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IVADAS

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Azuolas* jsteigtas 2014 m. lapkric¢io 14 d. sprendimu Nr. 1-1814,
duris atvéré 2016 m. rugséjo 1 d., adresu — Zirmiiny g. 32, Vilnius. Lopselio-darzelio steigéjas —
Vilniaus miesto savivaldybé, veiklos koordinatorius — pagal kompetencijg jstaigg kuruojantis
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos strukttrinis padalinys. Jstaiga dirba 12 val., joje veikia
12 grupiy.

Siuolaikiskoje, modernioje aplinkoje vaikus ugdo kompetetingi specialistai bei atsakingi
darbuotojai, kurie uztikrina kokybiSkas ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSsmokyklinio ugdymo
paslaugas pagal patvirtinta prieSmokyklinio ugdymo bendraja programa bei pedagogy parengta
ikimokyklinio ugdymo programa ,,Nuo giliuko iki gzuoliuko®. LopSelyje-darzelyje ,,AZzuolas“ yra
teikiama Svietimo pagalba specialiyjy poreikiy turintiems vaikams bei jy Seimoms, ikimokyklinése
grupése vykdoma emocinio intelekto ugdymo programa ,,Kimochis®, prieSmokyklinése — ,,Zipio
draugai“. Rengiamos individualizuotos programos specialiyjy poreikiy turintiems vaikams, skiriamos
papildomos individualios uzduotys gabiems vaikams, teikiama logopedo, psichologo, socialinio ir
specialiojo pedagogy pagalba.

Daug démesio skirsime pirminei socializacijai vaikystéje, jtraukiant vaikus ] suaugusiy bei
bendraamziy bendruomeng. Mums svarbi emociné bei fiziné vaiky sveikata ir saugumas, tad
Istaigoje daugés organizuojamy renginiy, susijusiy su sveikatingumu, sportu, geromis emocijomis.

Kursime ir taikysime jvairius ugdymo modelius, vykdysime vaiky ugdymosi pasiekimy
stebéseng bei vertinimg, orientuosimés j vaika, jo raidos pobidj, prigimtines galias, kultiira,
pagerinsime ugdytiniy individualizavimo savirai$kos galimybes. Prioritetus teiksime individualiai
vaiko veiklai bei komandinio darbo jgiidZiy formavimui.

Lopselyje-darzelyje ,,AZuolas* yra gausi IT bazeé, kuri yra prieinama visiems pedagogams ir
sudarytos visos salygos ugdomojoje veikloje taikyti modernias technologijas. Ugdydami vaikus
atsizvelgsime ] jy ypatumus ir stengsimés pritaikyti ugdymo turinj vaiky poreikiams ir ygdymosi
stiliui.

Sudarysime sglygas tévams (globéjams) drauge su pedagogais spresti vaiko ugdymo turinio,
pasiekimy vertinimo klausimus, organizuosime $vietimo pagalba, kuri vykdoma taikant jvairias
bendradarbiavimo su Seima formas. Lopselio-darzelio ,,Azuolas® vienas i§ pagrindiniy siekiy —
konstruktyvi, pozityvia partneryste grindziama sgveika tarp vaiko, pedagogo ir Seimos. Sékmingas
tevy (globéjy) ir ikimokyklinés jstaigos darbuotojy bendravimas ir bendradarbiavimas uztikrina

ugdymo testinuma ir kokybe.



Lopselio-darzelio bendruomeng skatinsime dalyvauti visuomeniniame gyvenime, kviesime
bendruomenés narius jsijungti j lopselio-darZelio renginius bei Sventes.

Stengiantis atliepti jauny Seimy poreikiams — sukurtas atviras socialinis tinklas ,,Facebook®,
skirtas jstaigos bendruomenei, kuriame yra galimybé dalintis informacija bei pastebéjimais, o taip pat
formuoti sékmingg jstaigos jvaizdj, svarbi informavimo priemoné — jstaigos internetin¢ sveitaing,
jdiegtas elektroninis dienynas ,,Misy darzelis“. Tai uztikrina informacijos sklaidg bendruomengéje,
leidzia dalintis informacija apie ugdymo procesa, dalyvauti jstaigos veiklos vertinime, vykdyti
apklausas elektronin¢je erdvéje ir vaizdziai pateikti rezultatus bendruomenés nariams. Stebimas
nuolat augantis tévy doméjimasis vaiko pazanga ir pasiekimais, kurie fiksuojami, panaudojami ir
siejami su tolesniu ugdymo proceso planavimu bei ugdymo kokybés gerinimu.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Azuolas® strateginiame veiklos plane 2023-2027 siekiama
pilnaver&io ir kokybisko ugdymo bei jstaigos efektyvumo ir darnos uztikrinimo. Siuolaikinio
ugdymosi tendencijos vis didesnj démesj teikia inovatyviy ugdymo programy jgyvendinimui,
informaciniy technologijy taikymui, paslaugy jvairovei. Siems tikslams jgyvendinti yra biitinas
sistemingas veiklos planas, nusakantis organizacijos veikla, perspektyvas, strategijas, neatsiejamas
nuo organizacijos viduje ir iSoréje vykstanéiy pokyc¢iy. Strateginis planas — tai veiklos gairiy sistema
penkeriy mety laikotarpiui, kuri sudaro prielaidas siekti jstaigos vizijos, uzsibrézty tiksly
igyvendinimo iSlaikant ilgalaike organizacijos veiklos krypti, sistemingai dirbti, gerinti ugdymosi
kokybe prisiderinant prie aplinkos reikalavimy. Strateginio plano tikslas — efektyviai valdant ugdymo
istaigos veikla, telkti vaiky, tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy bendruomeng trumpalaikiams ir
ilgalaikiams tikslams pasiekti, numatyti priemones jiems jgyvendinti, taip pat apibrézti pagrindinius
Kiekybinius ir kokybinius siekinius, pasirenkant tinkamg, poreikiais grista vystymosi kryptj ir
prioritetus, planuojant kaitos pokyc€ius. Ikimokyklinio amziaus vaikas ugdomas atsiZvelgiant ]
rinkos tikio plétra, globalizacija, informacijos gausa, sparcia kaita, visuomenes iSsiskaidyma.

Vilniaus lopSelio-darzelio ,,AZzuolas“ strateginis planas 2023-2027 metams rengtas
vadovaujantis Svietimo jstatymu, buvo atsizvelgiama j keliamus uzdavinius $vietimo sistemai
Vilniaus miesto strategijos 2022-2024 m. plane, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos 2022-2024 m. strateginiu veiklos planu, Lietuvos pazangos strategija, Lietuva 2030%,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. X1-2015 ,,Dél valstybés
pazangos strategijos ,Lictuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“ patvirtinimo®, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Nacionaline darnaus
vystymosi strategija, ,,Geros mokyklos koncepcija“, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir

mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308, Lietuvos Respublikos Vyriausybés



2002 m. birzelio 6 d.nutarimu Nr. 827 ,,D¢él Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo®, 2022-
11-04 Vilniaus miesto savivaldybés administracijos ikimokyklinio ugdymo skyriausvedéjo jsak. Nr.
A15-1462/22(2.1.4-1KU) ,,Rekomendacijomis mokyklos strateginio plano rengimui“, Vilniaus
lopselio-darzelio ,,AZzuolas“ nuostatais. Rengiant strateginj plang buvo jvertinta esama situacija,
visuomenes poreikiai, iSoriniai ir vidiniai veiksniai, turimi zmogiskieji ir materialiniai iStekliai.
Parengta strategija padés lopSeliui-darzeliui ,,AZzuolas“ siekti efektyvaus jstaigos
vystymosi, kuris padéty didinti vaiky ugdymo efektyvuma, keliant pedagogy kvalifikacija, taikant
inovatyvius, vaikui patrauklius ugdymo metodus, kurie atliepty Siuolaikinés visuomenés poreikius
atitinkancius $vietimo paslaugy kokybe, gerinty ugdytiniy ir jy Seimy, jstaigos bendruomenés nariy

tarpusavio santykius, iskylanciy problemy racionalesnius sprendimus.

2. MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1. Vizija

Atvira pokyCiams ir bendrystei ugdymo jstaiga, kurioje uztikrinama ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo kokybé, asmenybés saugus, darnus, tvarus augimas ir vystymasis,

formuojami vaiko geb¢jimai, padedantys pasirengti sékmingam mokymuisi mokykloje.

2.2. Misija

Bati darZeliu, kuriame vaikai auga, tobuléja, dZiaugiasi vaikyste, jauciasi mylimi ir
saugus.

2.3. Vertybés
Ugdymas grindziamas pamatinémis humanistinémis vertybémis: prasmes, atradimy ir

asmens ugdymo(si) sékme. Vadovaujantis pagarbos, teisingumo, zmogaus teisiy pripaZinimo,

atsakomybés, saziningumo, kultiiros puoselé¢jimo, bendruomeniSkumo principais.

2.4. Tikslai ir uzdaviniai

1. Gerinti ugdymo kokybe, pritaikant modernias ugdymosi strategijas:
1.1. kurti ir jgyvendinti pazangias ir inovatyvias ugdymo praktikas;
1.2. tobulinti edagogy kvalifikacija ir kompetencijas, formuojant veiklig, atsakingg ir

sutelkta bendruomeng, gebancia kiirybiskai dirbti komandose;



1.3. uztikrinti jtraukyj] ugdyma jvairiy poreikiy vaikams.
2. Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy rySius bei partneryste
ugdymo procese:
2.1. tobulinti partneryst¢ su ugdytiniy Seimomis, socialiniais partneriais, atrandant
naujy, patraukliy informacijos perteikimo btidy bei bendravimo ir bendradarbiavimo
formy;
2.2. palaikyti teigiamg emocinj ir psichologinj mikroklimatg bendruomengje.
3. Kurti saugia, funkcionale, vaiko pazintines galias stimuliuojancig aplinka:
3.1. tobulinti ir kurti naujas edukacines lauko ir vidaus aplinkas;
3.2. plétoti projekting veiklg fizinio aktyvumo bei sveikatos stiprinimo temomis;

3.3. atliepiant Siuolaikinio vaiko poreikius, plétoti IKT naudojima ugdymo procese.



2.4.2 Priemonés

1. Tikslas: Gerinti ugdymo kokybe, pritaikant modernias ugdymosi strategijas.

Atsakingi vykdytojai
UZdaviniai Priemonés Terminai Istekliai
1. Kurti ir jgyvendinti 1.1. Vykdyti projekta ,,Inovacijos vaiky darzelyje* , Direktoriaus 2023-2027 m. | Mokymo 1¢Sos
pazangias ir inovatyvias diegti praktinius pavyzdzius j ugdymosi process. pavaduotojas ugdymui, 2000 Eur
ugdymo praktikas. pedagogai
1.2. Organizuoti metodinj renginj ,,Inovatyvios Direktoriaus 2023-2027 m. | Mokymo 1¢Sos
ugdymo turinio patirtys®. pavaduotojas ugdymui, 300 Eur
pedagogai
1.3. Organizuoti ugdomasias veiklas netipinése Direktoriaus 2023-2027 m. | Mokymo léSos
aplinkose. pavaduotojas ugdymui, 500 Eur
pedagogai




1.4. Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programg ,,Nuo | Direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji
giliuko iki gzuoliuko®, veiksmingai jgyvendinti pavaduotojas ugdymui, iStekliai
programoje numatytus tikslus ir uzdavinius, vykdyti pedagogai
programos jgyvendinimo stebéseng.
1.5. Integruoti STEAM, mastymo Zemélapiy kiirimo, Direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji
Naratyvinio zaidimo ir mokymosi metodikas bei IT pavaduotojas ugdymui, iStekliai
technologijas j ugdymo process. pedagogai
2. Tobulinti pedagogy 2.1. Tobulinti mokytojy kvalifikacija ugdymo turinio Direktorius, direktoriaus | 2023-2027 m. | Mokymo léSos
kvalifikacijg ir planavimo ir vaiky pasiekimy vertinimo srityse. pavaduotojas ugdymui 1500 Eur
kompetencijas,
formuojant veiklia,
atsakingg ir
sutelkta bendruomeng,
gebancig kiirybiskai dirbti
komandose.
2.2 Suburti pedagogy metodinés darbo grupes, Direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji
kurios organizuoja bei koordinuoja jstaigos teminiy pavaduotojas ugdymui, istekliai
projekty vykdyma. pedagogai
3. Uztikrinti jtraukyjj 3.1. Suburti kompetetingy specialisty komanda, Direktorius, direktoriaus | 2023-2027 m. | Zmogiskieji
ugdyma jvairiy poreikiy gebancig efektyviai dirbti su jvairiy gebéjimy ir pavaduotojas ugdymui, iStekliai

vaikames.

poreikiy turin¢iais vaikais.

pedagogai, Svietimo




pagalbos specialistai

3.2. Vykdyti pedagoginj — psichologinj Svietimg Direktorius, direktoriaus | 2023-2027 m. | Mokymo 1éSos
pozityvios tévystés jgiidziams lavinti, formuoti jstaigos | pavaduotojas ugdymui, 500 Eur
bendruomenés teigiamas nuostatas. pedagogai, Svietimo

pagalbos specialistai
3.3. Skatinti jstaigos darbuotojus aktyviai bendrauti ir | Direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji
bendradarbiauti su $vietimo pagalbg teikianciais pavaduotojas ugdymui, iStekliai
specialistais, kryptingai padéti vaikui ir jo Seimai pedagogai, Svietimo
dalyvauti jtraukiajame ugdyme. pagalbos specialistai
3.4. Uztikrinti socialiniy ir emociniy kompetencijy Direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji
lavinimo programos ,,Kimochi", tarptautinés socialiniy | pavaduotojas ugdymui, iStekliai

ir emociniy jgudZiy programos ,,Zipio draugai",
emocinio intelekto ugdymo programos ,,Dramblys*,
individualizuoty programy specialiyjy poreikiy
turintiems bei gabiems vaikams, smurto ir paty¢iy

prevencijos ir kt. programy integravimo derme.

pedagogai, Svietimo

pagalbos specialistai

2. Tikslas: Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy rysius bei partneryste ugdymo procese.

1. Tobulinti partneryste su

ugdytiniy Seimomis,

1.1. Skatinti tévus aktyviai dalyvauti jstaigos gyvenime

— supazindinti su jstaigos vaiky ugdymo programomis,

Direktorius, direktoriaus

pavaduotojas ugdymui,

2023-2027 m.

Zmogiskieji

iStekliai




socialiniais partneriais,
atrandant naujy,
patraukliy informacijos
perteikimo biidy bei

bendravimo ir

bendradarbiavimo formy.

vaiky pasiekimy vertinimu ir pazanga, aktyviai
dalyvauti darzelio savivaldoje, renginiuose, i§vykose,

Sventése, jgyvendinti tévy edukacines id¢jas.

pedagogai

1.2. Tobulinti tévy informavimo ir $vietimo sistema, Direktorius, direktoriaus | 2023-2027 m. | Zmogiskieji
plétojant jstaigos informacines, socialines funkcijas pavaduotojas ugdymui iStekliai
orientojantis j Seimos ir bendruomenés poreikius, o taip
pat formuoti gerg jstaigos jvaizdi.
1.3 Bendradarbiauti su Vilniaus miesto ikimokyklinio | Direktorius, direktoriaus | 2023-2027 m. | Zmogiskieji
ugdymo jstaigomis, stiprinti bendryste su esamais pavaduotojas ugdymui, iStekliai
socialiniais partneriais bei uzmegzti naujus rysius. pedagogai
2. Palaikyti teigiama 2.1 Vykdyti bendruomenés nariy santykiy stebésena. Direktorius, direktoriaus | 2023-2027 m. | Zmogigkieji
emocinj ir psichologinj Periodiskai atlikti mikroklimato vertinimg. Taikyti pavaduotojas ugdymui, iStekliai.
mikroklimata efektyvius valdymo metodus ir priemones teigiamam ir tkio reikalams,
bendruomenéje. psichologiskai saugiam mikroklimatui palaikyti. psichologas
2.2 Priimti sprendimus atsizvelgiant j darbuotojy Direktorius, direktoriaus | 2023-2027 m. | Zmogiskieji
poreikius, derinant pozicijas su darbuotojy atstovais. pavaduotojas ugdymui, iStekliai.

Puoseléti bendradarbiavimo principu grjstus santykius.

tukio reikalams

10




2.3 Puoseleti jstaigos tradicijas, kultiira,

bendruomeniskuma.

Direktorius, direktoriaus

pavaduotojas ugdymui

2023-2027 m.

Zmogiskieji

iStekliai.

3. Tikslas: Kurti saugia, funkcionalg, vaiko pazintines galias stimuliuojancig aplinka.

1. Tobulinti ir kurti naujas | 1.1 Irengti lauko bibliotekéles, sudaryti saglygas knygy | Direktorius, direktoriaus | 2023 m. Mokymo 1éSos
edukacines lauko ir vidaus | mainams, skatinti vaikus ir $eimas dométis literatira. pavaduotojas ugdymui, 500 Eur
aplinkas. tkio reikalams
1.2 Jrengti dar vieng erdve judriems zaidimams lauke, | Direktorius, direktoriaus | 2023 m. Savivaldybés
vaiky fizinio aktyvumo skatinimui. pavaduotojas ugdymui, biudZzeto 1ésos,
tikio reikalams mokymo 1éSos
10000 Eur
1.3 Isigyti mobiliy pazintinés-tiriamosios veiklos Direktorius, direktoriaus | 2023-2027 m. | Mokymo léSos
priemoniy, kurios skatins vaikus tyrinéti, pavaduotojas ugdymui 1500 Eur
eksperimentuoti, jtrauks j patirtinj veikima.
2. Plétoti projektine veikla | 2.1 Testi projekta ,,.Ciuozimas — misy laisvalaikis®, Direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji
fizinio aktyvumo bei bendradarbiaujant su Lietuvos greitojo ¢iuozimo pavaduotojas ugdymui, iStekliai.
sveikatos stiprinimo asociacija. pedagogai
temomis.
2.2 Suburti metoding darbo grupg sveikatingumo, Direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji
sporto projektams, renginiams bei fizinj aktyvuma pavaduotojas ugdymui iStekliai.
skatinanc¢ioms veikloms organizuoti.
2.3. Itraukti vietos bendruomeng j sveikatos stiprinimo | Direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji
bei fizinio aktyvumo skatinimo veiklas. pavaduotojas ugdymui, iStekliai.
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pedagogai

3.Atliepiant $iuolaikinio 3.1 Suburti metodine darbo grupe IKT taikymo Direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji
vaiko poreikius, plétoti ugdymo procese programai bei projektams rengti. pavaduotojas ugdymui iStekliai.
IKT naudojimg ugdymo
procese.
3.2.Uztikrinti galimybes ugdytis taikant IKT Direktorius, direktoriaus | 2023-2027 m. | Mokymo 1éSos
priemones pagal vaiky amziaus tarpsnj ir gebéjimus. pavaduotojas ugdymui, 1500 Eur
pedagogai
3.3. Stiprinti ugdymo jstaigos bendruomenés jgadzius | Direktorius, direktoriaus | 2023-2027 m. | Zmogiskieji
IKT srityje jvairiy projekty bei veikly pagalba, pavaduotojas ugdymui iStekliai.

skatinant jstaigos darbuotojus inicijuoti
bendradarbiavimu grjsta tarpusavio komunikacija,
siekiant uZtikrinti kryptingg IKT panaudojima
ugdyme.

12




2.4.3. Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

Tikslas 1. Gerinti ugdymo kokybe, pritaikant modernias ugdymaosi strategijas.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2023 m. | 2024 m. | 2025m. | 2026 m. | 2027 m.

1. Kurti ir jgyvendinti 1.1. Pedagogai kuria vaika i veiklg jtraukiancéius kontekstus, 70 90 100 100 100
pazangias ir inovatyvias | atvirus vaiky iniciatyvom, kiirybinei saviraiskai (proc.)
ugdymo praktikas.

1.2. Jgyvendintas projektas ,,Inovacijos vaiky ugdyme*, 70 80 90 100 100

organizuotas metodinis renginys ,,Inovatyvios ugdymo turinio

patirtys®. Pasidalinta geraja pedagogy darbo patirtimi bei

praktiniais pavyzdziais (proc.)

1.3. Organizuotos ugdomosios veiklos netipinése aplinkose, 2 4 4 5 5

pasitelkiant tévus, atsizvelgiant j jy pasitlymus (vnt.)
2. Tobulinti pedagogy 2.1. Pedagogy, tobulinanciy kvalifikacija kursuose, seminaruose, 70 80 80 90 90

kvalifikacijg ir
kompetencijas,
formuojant veiklia,
atsakingg ir

sutelkta bendruomeng,

gebancig kiirybiSkai

kituose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, skaicius (proc.)
Prioritetas teikiamas ugdymo turinio planavimo ir vaiky pasiekimy

vertinimo srityse.
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dirbti komandose.

2.2. Suburty metodiniy darbo grupiy teminiams projektams 6 6 6 6 6
Jstaigoje organizuoti bei koordinuoti, skaic¢ius (vnt.)
3. Uztikrinti jtraukyjj 3.1. Suburta kompetetingy specialisty komanda, kurig sudaro 80 90 100 100 100
ugdyma jvairiy poreikiy | logopedas, specialusis pedagogas, psichologas, socialinis
vaikams. pedagogas, mokytojy padéjéjai. Vaiky, gaunanéiy Svietimo
pagalbg skaicius (proc.)
3.2 Ugdymo aplinkos, metody bei priemoniy pritaikymas prie 70 80 90 100 100
ivairiy poreikiy turin¢iy vaiky, uZtikrinant galimybe ugdytis pagal
savo gebéjimus (proc.)
3.3. Parengta pozityviy ugdymo jstaigos bendruomenés nuostaty 60 70 70 80 80
emociniam ir socialiniam visy besimokan¢iyjy priémimui
stiprinimo strategija. Didéja pozityvios tévy nuostatos (proc.)
Tikslas 2. Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy rysius bei partneryste ugdymo procese.
Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025m. | 2026 m. | 2027 m.
1. Tobulinti partneryste su | 1.1. Kuriamy kasmetiniy §venéiy ir tradicijy, burianciy ir 4 4 5 5 5

ugdytiniy Seimomis,

socialiniais partneriais,

telkian¢iy endruomeng, padedanciy formuoti vertybes, kuriuose
vaiky tévai dalyvauja kaip aktyvis dalyvial, skaicius (vnt.)
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atrandant naujy,
patraukliy informacijos
perteikimo biidy bei

bendravimo ir

bendradarbiavimo formy.

1.2. Jdiegta moderni vidinio ir iSorinio jstaigos komunikavimo
sistema, procesy valdymo gerinimui, jstaigos jvaizdzio kirimui,
nuolatinis atnaujinimas, perziiira, informacijos jkélimas, refleksija.

Itraukty darbuotojy, tévy (globéjy) skaicius (proc.).

70

80

90

90

90

1.3. Tobulinami rySiai su esamais socialiniais partneriais bei
uzmegzti nauji.

Uzmegzti rySiai su respublikos lopSeliais—darzeliais ,,Azuolas®,
»Azuoliukas®. PasiraSyty bendradarbiavimo sutar¢iy skaicius
(vnt.)

1.4. Kasmet tgsiamas projektas kartu su Lietuvos greitojo
¢iuozimo asociacija ,,Ciuozimas — musy laisvalaikis®, pritraukiama

vis daugiau projekto dalyviy (proc.)

10

20

30

30

30

2. Palaikyti teigiama
emocinj ir psichologinj
mikroklimatg

bendruomenéje.

2.1. Vaiky, pedagogy, kity darbuotojy ir tévy santykiai grijsti
susitarimais bei darzelio vidaus taisyklémis. Atlikty giluminiy tyrimy

(mikroklimato jvertinimo), skai¢ius (vnt.) bei duomeny analizé.

2.2. Sprendimy priimamy atsizvelgiant | darbuotojy nuomone, taip

uztikrinant gerus darbuotojy santykius, pagarby kito nuomones

90

90

100

100

100
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vertinimg, konstruktyvy bendradarbiavimg ir darbg komandose,

dalis (proc.)

Tikslas 3. Sukurti sveika, saugia, estetiSska, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius atitinkancig

aplinka.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2023 m. | 2024 m. | 2025m. | 2026 m. | 2027 m.

1. Tobulinti ir kurti 1.1. Irengty vaiky aktyvuma, pazintines galias ugdancios 5 5 5 5 5
naujas edukacines lauko | edukaciniy erdviy lauke ir grupése skaiéius (vnt.)
ir vidaus aplinkas.
2. Plétoti projektine 2.1. Suburta sveikatos stiprinimo metodiné darbo grupé, 4 4 4 4 4
veikla fizinio aktyvumo | patvirtinti veiklos planai. Numatomy renginiy skaicius (vnt.)
bei sveikatos stiprinimo
temomis.

2.2. Tenkinamas ir skatinamas vaiky poreikis judeti, 4 4 4 4 4

organizuojamy sportiniy renginiy per metus visai bendruomenei,

skaiCius (vnt.)
3.Atliepiant Siuolaikinio | 3.1. Suburta IKT taikymo ugdymo procese metodiné grupe¢, 70 70 80 80 90

vaiko poreikius, plétoti
IKT naudojimg ugdymo

procese.

patvirtinta programa bei veiklos planai. Pedagogy dalyvaujanciy
kvalifikacijos tobulinimo mokymuose bei veiklose, kuriy metu

gilina Zinias ir jgiidzius IKT srityje skai¢ius (proc.)
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3.2 Sudarytos salygos taikyti IKT ugdymo procese, grupés

aprupintos reikalingomis priemonémis (proc.)

80

80

90

90

100
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3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio planavimo grup¢ sudaro:

o Pirmininkas — jstaigos direktorius.

o Nariai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai, tévy atstovai.
Strateginio plano stebésenos grupe sudaro:

o Pirmininkas — jstaigos tarybos pirmininkas.

o Nariai: pedagogas, personalo atstovas, tévy atstovas.

Grupés oficialiai patvirtinamos direktoriaus jsakymu.

Strateginio jstaigos plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio planavimo grupé pristato lopSelio-darzelio ,,AZuolas® strateginj plang darzelio
bendruomenei visuotinio bendruomenés susirinkimo metu, karta metuose. Tokiu biidu visuomené
turi galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitlymus bei
pageidavimus.

Istaigos direktoriaus ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar institucija
igyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomos
priemonés yra efektyvios.

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Kasmet sausio mén.
vyksta praeity mety veiklos ataskaitos analizé, kuri pateikiama darzelio bendruomenei visuotiniame
bendruomenés susirinkime. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés

sudarytoje lentel¢je.

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

5 lentelé

UZdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti finansiniai | Panaudoti finansiniai

pasiekimas | rezultatas iStekliai iStekliai

Uzdavinys 1

Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie

pasiekta tiksla:

(Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.)
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Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja jstaigos strateginj

plang ir korekcijg teikia stebésenos grupei, kuri jj tvirtina ir planas yra pratgsiamas.

4. PRIEDAI

4.1. Ankstesnio strateginio plano rezultaty apZvalga

Ankstesnio strateginio plano tikslai

Ankstesnio strateginio plano rezultaty apzvalga

1. Bendradarbiaujant su Seima,
tobulinti ugdymo kokybe,
jgyvendinti Siuolaikinius ugdymo
tikslus, uztikrinant visapusiska
asmenybes brandg ir ankstyvosios

socializacijos sékmeg.

1.1.Istaigos pedagogés dalyvavo Vilniaus savivaldybeés projekte
,» L1ksliné kompleksiné pagalba ikimokyklinio ugdymo jstaigoms
2020 ,,Naratyvinio zaidimo metodo taikymas ugdymo procese*.
1.2. Organizuoti 40 akad. val. nuotoliniai kursai pedagogams
tema ,,Pazangios IKT ugdymo procese*.

1.3. Ugdymo turinys praturtintas STEAM bei Naratyvinio
zaidimo ugdymo(si) metodikomis.

1.4. Vykdytas bendras respublikinis projektas ,,Giliuky kelioné
po Lietuva®. Parengta metodiné priemoné apie Zymius,
lankytinus Lietuvos istorinius bei gamtinius objektus, iliustruota
vaiky pieSiniais bei praturtinta vaiky pasakojimais.

1.5. Idiegtas elektroninis dienynas ,,Misy darzelis*“. 100%
pedagogy elektroniniame dienyne ,,Misy darzelis* planuoja
ugdomasias veiklas, vertina vaiky pasiekimy pazangg, bendrauja
su ugdytiniy tévais, dalinasi ugdomyjy veikly akimirkomis.

1.6. Du kartus metuose (pavasarj ir rudenj) pedagogai vertina ir
fiksuoja vaiky pasiekimus bei jy pazangg. Organizuojami
individualiis pokalbiai su tévais pasiekimams bei siektiniems
rezultatams aptarti.

1.7. Nacionalinis sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklas ir aktyviy
mokykly veiklos koordinavimo komisija 2021 metais lopseliui-
darzeliui ,,Azuolas* suteiké aktyvios ir sveikata stiprinancios
mokyklos statusg.

1.8. Dietisté organizavo po 4 sveiko maisto gaminimo veiklas
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kasmet, kuriy metu vaikai gamino jvairius patiekalus i$ sveikatai
palankiy produkty jstaigos virtuvéje, po tris edukacines veiklas
apie maisto produkty naudg organizmui.

1.9. Siekiant gerinti ugdymo bei teikiamy paslaugy kokybe buvo
atlikta tévy apklausa, tiriami Seimy poreikiai bei liikesciai.

Apklausos rezultatai panaudoti darzelio veiklos tobulinimui.

2. Tobulinti darzelio kaip
besimokancios organizacijos

kompetencijas.

2.1.Ugdymo procese taikytos IT technologijos, 70% pedagogy
naudojosi IKT informacijai bei ugdymo proceso vaizdumui
perteikti.

2.2. Pedagogai kasmet pristaté po 6 ugdomasias veiklas
»pedagogas-pedagogui®, siekiant dalintis geraja patirtimi,
taikydami aktyvius, vaiky poreikius atliepian¢ius ugymo(si)
metodus.

2.3 Dvi pedagogés skaité pranesimg VDU organizuotoje
metodinéje-praktinéje konferencijoje ,,Ugdymo priemoniy
jvairove ir nauda®, kuri vyko 2020 m. sausio ménes;.

2.4 Dvi pedagogés dalyvavo bei pristaté praneSimg 2021m. kovo
meénesj vykusioje VDU zaidimo tyrimy laboratorijos
organizuotoje konferencijoje ,,Kai pedagoges zaidZia:
naratyvinio Zaidimo ir mokymosi metodo taikymas Vilniaus
miesto darZeliuose.

2.5. Dvi pedagogés 2021 m. lapkri¢io ménesj pristaté pranesima
bei dalinosi geraja patirtimi respublikiniame projekte ,,Zaliy
edukaciniy erdviy naudojimo galimybés vaiky aplinkosauginiam
ugdymui(si).

2.6. 100% jstaigos pedagogy dalyvavo kvalifikacijos kélimo
kursuose, seminaruose, mokymuose jtraukiojo ugdymo,
inovatyviy ugdymo metody taikymo temomis.

2.7. Uz vaiky mitybg atsakingas personalas dalyvavo
mokymuose apie sveikos mitybos aktualuma bei vaiky maitinimo

organizavimg ugdymo jstaigose.
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3. Teikti parama, pagalbg vaikui ir
Seimai pleciant paslaugy jvairove,
formuojant sveikos gyvensenos

vertybines nuostatas ir pradmenis.

3.1. Jstaigoje dirba Svietimo pagalbos specialisty komanda, kurig
sudaro logopedas, specialusis pedagogas, psichologas, socialinis
3.2. Tesiama emociniy ir socialiniy jgiidziy ugdymo programa
»Zipio darugai®, ,,Kimochis®, pradéta jgyvendinti Paramos
vaikams centro parengta socialiniy-emociniy jgiidziy lavinimo
programa ,,Antras zingsnis“. 3.2. Penkiy grupiy vaikai kartu su
pedagogais dalyvavo emocinio-socialinio intelekto ugdymo
programoje ,,Dramblys®.

3.3. Organizuota po keturis renginius-akcijas kasmet, skirtus
vaiky emociniams-socialiniams jgudziams lavinti. 3.5. Grupés
papildytos naujomis ugdymo(si) priemonémis, sudarytos salygos
individualiems vaiky poreikiams tenkinti.

3.4. 100% specialiyjy poreikiy turintiems vaikams ugdymo
turinys individualizuotas pagal sudarytas individualias
ugdymo(si) programas, vykdomos individualios $vietimo
pagalbos specialisty konsultacijos bei veiklos.

3.5. Patvirtintos ir jgyvendintos Svietimo pagalbg teikianciy

specialisty veiklos programos.

4.2. Vidaus analizeé

Eil. Veiklos sritys
Nr.

Duomenys ir pokytis

1. Vaiky pasiekimai ir

pazanga

Ikimokyklinio ugdymo turinio planavimas ir vaiky pasiekimy
vertinimas vykdomas vadovaujantis ,,Ikimokyklinio amzZiaus
vaiky pasiekimy aprasu® ir ,,Jkimokyklinio ugdymo
metodinémis rekomendacijomis®.

PrieSmokyklinio ugdymo turinio planavimas ir vaiky
pasiekimy vertinimas vykdomas vadovaujantis
»Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa“ ir
»PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprasu®.

Vaiky pasiekimai vertinami pagal padaryta paZzanga, kuri
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stebima ugdymo proceso metu.

Vertinant vaiky pasiekimus, atsizvelgiama j jy poreikius,
gebéjimus, amziy.

Sistemingai (du kartus metuose) vykdomas vaiky pasiekimy
pazangos vertinimas jvairiais amziaus tarpsniais.

Atlikus vaiky pasiekimy analizg jvairaus amziaus grupése,
geriausiai vertinami kasdieninio gyvenimo jgudziai,
prasciausiai — kalbos raiskos bei komunikavimo jgudziai.
Didziosios dalies prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimai
istaigoje atitinka pasiruo$§imo mokyklai lygmen;.

Tévai sistemingai ir laiku gauna i§samig informacijg apie vaiky

pasiekimus ir pazanga.

Ugdymo turinys ir

organizavimas

Ugdymo procesas organizuojamas vykdant lopSelio-darZelio
ikimokyklinio ugdymo programa ,,Nuo giliuko iki gzuoliuko*
, »,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo programa*.

Ugdymo turinys pritaikytas pagal amziy, jvertinami svarbiausi
vaiko poreikiai ir galimybés, numatomi individualdis ugdymo
biidai ir metodai.

Ugdymo individualizavimo procese didelis démesys skiriamas
vaiko saviraiskai, uztikrinant sékmingg kiekvieno vaiko
ugdymasi bei pazangg.

Gabiems ir talentingiems vaikams sudaromos salygos plétoti
gabumus, diferencijuojant ugdymosi turin;.

Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, sudaromos
salygos ugdytis pagal jy gebéjimus ir galias, parenkant
specialigsiais ugdymo priemones, sukuriant tinkama ugdymo ir
ugdymo(si) aplinka.

Ugymo turinys praturtintas projektine veikla, kuomet projektai
vykdomi grupése, jstaigoje, bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais, jtraukiant visus bendruomenés narius.

Siekiant ugdymo kokybés, didelis démesys skiriamas
inovatyviy ugdymo(-si) priemoniy diegimui: glaudziai

bendradarbiaujant su socialiniais partneriais organizuojama
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nemazai edukaciniy renginiy netradicingje aplinkoje (iSvykos,
ekskursijos, kultiirinés-edukacinés veiklos ir kt.).

Ugdymo procese taikomos STEAM, mastymo zemélapiy
kirimo, Naratyvinio zaidimo ir mokymosi metodikos bei IT

technologijos.

Ugdymo(si) aplinkos

I ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo programa
integruotos smurto ir paty¢iy prevencijos, emocinio ugdymo
bei socialiniy sunkumy jveikimo gebéjimy programa ,,Zipio
draugai", socialiniy ir emociniy kompetencijy lavinimo
programa ,,Kimochi", kurios pagerina vaiky emocing sveikatg
bei ugdo socialinius jgidzius.

Vykdomas projektas ,,Esu saugus®, skirtas prevencinei
ugdymo programai jgyvendinti.

Isigytos vaizdinés bei edukacinés priemonés emociniam vaiky
ugdymuisi, M.Jurevicienés ir T.Jokubaitienés parengtas
komunikaciniy paveiksléliy rinkinys, kuris suteikia galimybe¢
vaikams, turintiems kalbos ir komunikavimo sutrikimy,
s¢kmingai dalyvauti socialiniame gyvenime.

Svietimo pagalba teikianciy specialisty parengtos vizualinés
grupés taisyklés, vaizdiné dienotvarké, SUP turintiems
vaikams. Priemonés padeda sutrikimy turintiems vaikams
sékmingiau orientuotis socialin¢je aplinkoje.

Isigyta programing jranga pritaikyta SUP turintiems vaikams.
Programa jdiegta ] iSmaniuosius stalus. Programos uzduotimis
bei jrankiais gali naudotis ne tik pedagogai, bet ir Svietimo
pagalba teikiantys specialistai.

Irengtos nusiraminimo erdvés vaikams kiekvienoje amZziaus
grupg¢je.

Ivairaus amziaus vaiky grupes, Svietimo pagalbg teikianc¢iy
specialisty (psichologo, logopedo, spec. pedagogo) kabinetai
papildyti naujomis taktilinémis, sensorinémis bei vaizdinémis
priemonémis.

Irengtas multisensorinis kambarys praturtintas vizualinémis,
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audialinémis, sensorinémis priemonémis vaiky individualiam
ugdymui(si) bei relaksacijai jvairiy poreikiy vaikams.
Modernizuotas, renovuotas pastatas su SiuolaikiSkai jrengtomis
ugdymo(si) erdvémis, sporto aikstele, erdviomis zaidimy
aikstelémis, vaikams patraukliais lauko zaidimy jrenginiais.
Estetiskai sutvarkyta jstaigos aplinka suteikia jaukumo, sukuria
gerg atmosferg tiek pedagogams, tiek auklétiniams, bei jy
téveliams.

Atliepiamas vaiky noras judéti, Zaisti. Sukurta aplinka,
orientuota j aktyvig veiklg, skatina vaiky smalsuma, norg

pazinti, tyrinéti, judéti, sportuoti.

Lyderysté ir vadyba

Lopselio-darzelio ,,Azuolas* administracijg sudaro:
direktorius,

direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

direktorius pavaduotojas tikio reikalams.
Lopselyje-darzelyje ,,AZuolas* veikia Sios savivaldos
institucijos:

jstaigos taryba, kurig sudaro 9 nariai (4 pedagogai, 4 ugdytiniy
tévai, 1 bendruomenés atstovas),

darbo taryba, kurig sudaro 3 nariai,

pedagogy taryba, kurig sudaro direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, lopSelyje-darZelyje dirbantys
pedagogai, kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai,
metodiné taryba, kurig sudaro pedagogai.

Istaigoje veikiancios komisijos:

vaiko gerovés komisija,

mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty (iSskyrus psichologus)
atestacijos komisija,

vieSyjy pirkimy komisija.

inventorizacijos komisija.

Istaigoje veikiancios darbo grupés:

ikimokyklinio ugdymo programos rengimo,

strateginio planavimo,
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- Vveiklos kokybés jsivertinimo,

- metodinés darbo grupés.

Istaigos veiklos organizavimas orientuotas darbu komandomis bei
darbo grupémis. Darbuotojai palaiko bendradarbiavimu grjsta
tarpusavio komunikacija, dalinasi gergja patirtimi. Darbo grupés
kryptingai ir aktyviai vykdo savo funkcijas sickdamos bendry
istaigos tiksly. Palaikomos bendruomenés nariy iniciatyvos
diegiant pokycius, kurios didina kiekvieno asmening atsakomybe
uz lopselio-darzelio veiklos rezultatus.

Vaiky, pedagogy, kity darbuotojy ir tévy santykiai gristi pozityviu
bendradarbiavimu bei susitarimais.

Tévai aktyvis jvairiy ugdymo renginiy dalyviai ir organizatoriai.
Kasmet vyksta profesijy savaité, kuomet tévai veda ugdomasias
veiklas pristatydami savo profesija, padeda organizuoti veiklas
netradicinése aplinkose, iSvykas j pazintines keliones bei
edukacijas. Aktyviai dalyvauja amaty bei dirbtuviy vakaruose,
pristato savo mégstama laisvalaikio veiklg.

Lopselis-darzelis ,,AZzuolas* bendradarbiauja su Lietuvos greitojo
&iuozimo asociacija, Sostinés krepsinio mokykla, Vilniaus Silo
specialigja mokykla, Tuskulény gimnazija, M. K. Ciurlionio meny
mokykla, Zirmiiny mikrorajono bendruomenés ikimokyklinémis
ugdymo jstaigomis, metodiniu rateliu ,,Aidas“. Bendradarbiaujant
su socialiniais partneriais vykdomi bendri projektai, renginiai,
veiklos, organizuojamos specialisty konsultacijos, metodiniai

pasitarimai.

Zmogiskieji istekliai

Lopselyje-darzelyje dirba 59 darbuotojai: 22 pedagogai, 3
Svietimo pagalbos specialistai, 31 techninio personalo darbuotojas,
3 administracijos darbuotojai.

e 55% pedagogy turi auksStajj neuniversitetinj i$silavinima, 45%
- aukstaj] universitetinj i$silavinimg. Visi jstaigoje dirbantys
pedagogai turi ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo
pedagogo kvalifikacija.

Lyginant su ankstesniais metais pedagogy jgijusiy auksta;i
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universitetinj i§silavinimga iSaugo 15%. Sis pokytis rodo, kad

pedagogai siekia ziniy bei profesionalumo, kuris uztikrina

ugdymo(si) uzdaviniy igyvendinimg ir tenkina vaiky ugdymo(si)
poreikius.

* 55% jstaigoje dirbantys pedagogai turi mokytojo, 36% vyr.
mokytojo, 10% metodininko kvalifikacine kategorija.

Lyginant ankstesniy mety duomenis vyr. mokytojo kvalifikacijg

igijusiy pedagogy iSaugo 21%, metodininko — 10%. Sie duomenys

rodo, kad didesné dalis pedagogy yra siekiantys aukStesnés
kvalifikacijos, ieSkantys galimybés profesinei karjerai, nuolat
gilinantys savo profesines Zinias, plétojantys savo kompetencijas,
vis daugiau démesio skiriantys naujausiy technologijy jvaldimui.

Pedagogai nuolat organizuoja ir dalyvauja jvairiuose projektuose,

konferencijose. Savo geraja patirtimi dalinasi su miesto, $alies ir

uzsienio pedagogais.

o 27% pedagogy turi iki 5 mety darbo staza, 36% - nuo 5 mety
iki 10 mety darbo stazg, 5% - nuo 10 mety iki 15 mety darbo
staza, 32% - nuo 15 ir daugiau mety darbo staza.

Lopselio — darzelio pedagogy darbo stazas ir patirtis pasiskirsto

jvairiose kategorijose, taciau dauguma sudaro jauni darbuotojai,

lgyvendinantys Siuolaikines pedagogines id¢jas, nebijantys
eksperimenty ir poky¢iy. Pedagogai turintys 15 ir daugiau mety
darbo stazg vertina savo profesinj jdirbj, kas sudaro salygas
jauniems pedagogams semtis patirties, gauti reikiama pedagogine-
prakting pagalba.

Analizuojant personalo kaitos duomenis nuo pirmyjy — 2017

veiklos mety, pastebima, kad kaita yra Zenkliai sumaZzéjusi. Jei

pirmais jstaigos darbo metais kaita sudaré 35% pedagoguy, tai
kiekvienais metais ji mazéjo mazdaug po 10% -15%. 2022 metais
kaita sieké 5%. Galima teigti, kad naujai jstaigai tenka didelis
pradéjo budami jauni, studijuojantys ar nesniai studijas baige

specialistai. Jauni darbuotojai planuoja Seimos pagaus¢jima ir
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baige studijas ir jgij¢ patirties iesko kito darbo dél asmeniniy arba

socialiniy — ekonominiy veiksniy. Jaunas mazius, maza

pedagoginé patirtis sudaro pagrindg pedagoginio personalo kaitai.

Véliau, po truputj jsigalint bendradarbiavimo, susitarimo kulttrai,

pedagoginéms nuostatoms — formuojasi pedagogy komanda ir

kaita kasmet tolygiai mazéja.

e Loselyje-darzelyje dirba visi Svietimo pagalba teikiantys
specialistai — logopedas, spec. pedagogas, socialinis
pedagogas, psichologas. Visi specialistai turi aukstaji
universitetinj i§silavinima, bei savo srities kvalifikacijg, kas
sudaro optimalias salygas ugdytis ivairiy poreikiy vaikams.

Svietimo pagalbos specialisty kaitos néra.

e Lopselio-darZelio techninj personalg sudaro 31 Zmogus. Visi
darbuotojai turi reikiama kvalifikacija darbo kokybei
uztikrinti: dietisté, 12 mokytojy padéjéjy, vir¢jai, sandélininke,
Dauguma darbuotojy turi 10 ir daugiau mety darbo stazg.

Analizuojant techninio personalo kaitos duomenis, pastebima, kad

pirmus du metus ji sieké 20% - 30%, véliau stebima 10% kaitos

tendecija kiekvienais metais. Kaita sumaZzéjo perpus, taciau
iSlieka. Dazniausiai ta sglygojo ekonominiai — socialiniai
veiksniai: darbuotojai, auginantys nepilnamecius vaikus, renkasi
geriau apmokamg darba, dalis — kei€ia gyvenamajg vieta ir renkasi
darbovietg arciau namy. Taciau jstaigos strateginé vieta ir geros
darbo salygos (moderni techniné jranga, nustatytos darbo valandos

ir darbo dieny skaicius) laiduoja naujy darbuotojy pritraukima 18

kity jstaigy.

o Isigalint lopSelio-darZelio kultiiros vertybéms ir bendriems
susitarimams formuojasi atsakomybe prisiimanciy darbuotojy

komanda ir personalo kaita mazéja.

Materialiniy ir finasiniy
iStekliy valdymas

Istaigos 1ésas sudaro:
- 1éSos aplinkai finansuoti (savivaldybés biudZeto 1¢50s);

- mokymo 1éSos (savivaldybés biudzeto 1&So0s);
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- tévy mokescio surinkimo 1€Sos (uz vaiko iSlaikyma
ikimokyklingje istaigoje);
1,2 proc. gyventojy pajamy mokestis.
- kitos IéSos (valstybiniy jstaigy, privataus kapitalo jstaigy,
asociacijy, fiziniy asmeny ir kt. parama).
Siekiant pagerinti materialing bazg, pedagogai, pasitelkdami
bendruomenés narius, organizuoja bei dalyvauja jvairiy socialiniy
partneriy bei organizacijy vykdomuose projektuose, stengiantis
pritraukti finansavima arba parama vaiky ugdymui(si) skirtu
inventoriumi. Istaigos islaikymui skirtos 1éSos naudojamos
racionaliai ir taupiai, sprendimai derinami su jstaigos savivaldos
institucijomis, bendruomene. Jstaigoje veikia vieSyjy pirkimy
komisija, jos taisyklés paskelbtos viesai jstaigos internetinéje
svetaingje. Teikiamos ataskaitos jstaigos tarybai apie gauty 1ésy
veiksmingg ir tikslingg panaudojima. Finansiniy istekliy
tvarkymas ikimokyklinéje jstaigoje yra viesas ir skaidrus,

paremtas bendruomenés nuomone ir dalyvavimu.

4.3. SSGG analizés suvestiné

Stiprybés

Modernizuotas, renovuotas pastatas su SiuolaikiSkai jirengtomis ugdymo(si) erdvémis.

Uztikrinamas ankstyvojo amziaus vaiky socialinio ir emocinio intelekto ugdymas. | ugdymo turinj
integruojamos socialinio ir emocinio intelekto ugdymo programos.

Grupése ugdomosios veiklos metu dirba du pedagogai.

Istaigos veikla atvira, turi aiSkius veiklos prioritetus.

Sistemingas pedagogy, administracijos ir kity darbuotojy kvalifikacijos kélimas. Galimybé
persikvalifikuoti, siekti aukstesniy kvalifikaciniy kategorijy.

S¢kmingas jauny pedagogy jtraukimas j komandinj darba.

Nuolat kuriama, atnaujinama ir turtinama funkcionali veiklg stimuliuojanti aplinka.

Tévai domisi ugdymo procesu, padeda organizuoti Sventes, iSvykas ir jose aktyviai dalyvauja.

Diegiamos ir palaikomos inovatyvios komunikavimo sistemos su bendruomene.

Bendruomené atvira ir imli naujovéms.

Ugdymo procese naudojamos naujos technologijos.
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Racionalus, efektyvus jstaigos 1éSy panaudojimas.

Silpnybés

Didelis tévy uzimtumas apsunkina aktyvy tévy dalyvavimg ugdymo procese.

Patirties stoka rengiant ES projektus, uzsienio kalbos jgidziy stoka.

Mazas kai kuriy bendruomenés nariy iniciatyvumas.

Plec¢iantis ikimokyklinio ugdymo tinklui bei prasta demografiné situacija apsunkina kvalifikuoty

darbuotojy paieska.

Galimybés

Glaudesnis bendradarbiavimas su bendruomene, socialiniais partneriais.

Efektyvus IKT naudojimas ugdymo procese.

Spartesné informacijos sklaida internetiniame puslapyje.

Rinkodaros plétra (Ziniasklaida, lopSelio — darzelio jvaizdis, rySiai su visuomene).

Dalyvavimas miesto, respublikos, tarptautiniuose konkursuose, akcijose.

Kirybiskuma ir fizinj aktyvuma skatinanciy erdviy jkiirimas.

ES ir kity paramos fondy finansuojamy projekty paraisky rengimas, finansavimui gauti.

Laiku nustatyti vaiko pasiekimy lygj ir teikti reikiama pagalba.

Sudaryti salygas tévy ir pedagogy Svietimui. Organizuoti Svietimo paslaugas Seimai.

Skatinti pedagogus siekti aukStesnés kvalifikacinés kategorijos, naujy kompetencijy (pavyzdziui,
uzsienio kalby).

Skatinti lyderystg jstaigoje.

Tobulinti vertinimo ir jsigverinimo sistema kaip postiimj lopsSelio-darzelio veiklos tobulinimui.

Siekti plany jgyvendinimo analizés konstruktyvumo, jos rezultaty panaudojimo ugdomajai veiklai tobulinti.
Skleisti gerajg patirt] mieste ir Salyje.

Grésmeés

Nuolatinis mokyklos tobul¢jimas gali kelti pedagogy, nespéjanciy reaguoti j poky¢€ius ir inovacijas,
nepasitenkinima.

Darbuotojy motyvacijos stoka.

Daugéja vaiky, turin¢iy ugdymosi sunkumy, emocijy ir elgesio sutrikimy.

Dauggja vaiky, kuriy Seimose triiksta démesio, emocinio saugumo, individualaus bendravimo.
Auganti konkurencija ir galimas vaiky skai¢iaus mazéjimas dél privaciy darzeliy tinklo plétimosi bei

demografinés situacijos Salyje.
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